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RESUMEN
La investigacion se propuso disefiar una estrategia nacional para el fortalecimiento y la renovacién
curricular en la educacion basica ecuatoriana. Se empled disefio descriptivo documental mediante analisis
sistematico de dieciséis fuentes publicadas entre 2015-2025, estructurado en cuatro fases: identificacion y
seleccion, analisis sistematico de contenido, sintesis interpretativa y disefio de estrategia, y validacion
conceptual mediante triangulacion. Los resultados generaron una estrategia articulada en cinco ejes
complementarios: actualizacion de contenidos con enfoque en competencias y sostenibilidad;
fortalecimiento de capacidades docentes mediante formaciéon continua, acompafamiento pedagodgico y
redes de aprendizaje; integracion de diversidad cultural y atenciéon a necesidades educativas especiales;
incorporacion de tecnologias educativas contextualizadas; y mecanismos de evaluacion y seguimiento
participativo. La implementacion efectiva requiri6 navegacién cuidadosa de dinamicas politicas e
institucionales complejas, construccién de consensos amplios, politicas de discriminacién positiva para
prevenir inequidades, validacién empirica mediante implementaciones piloto y sostenibilidad financiera
con compromisos presupuestarios multianuales que trascendieran ciclos politicos.
Descriptores: reforma de la educacion; innovacion educacional; ensefianza primaria. (Fuente: Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT
The research aimed to design a national strategy for strengthening and renewing the curriculum in
Ecuadorian basic education. A descriptive documentary design was used, involving a systematic analysis
of sixteen sources published between 2015 and 2025, structured in four phases: identification and
selection, systematic content analysis, interpretative synthesis and strategy design, and conceptual
validation through triangulation. The results generated a strategy articulated around five complementary
axes: updating content with a focus on competencies and sustainability; strengthening teacher capacities
through continuous training, pedagogical support, and learning networks; integrating cultural diversity and
attention to special educational needs; incorporating contextualised educational technologies; and
participatory evaluation and monitoring mechanisms. Effective implementation required careful navigation
of complex political and institutional dynamics, broad consensus building, affirmative action policies to
prevent inequities, empirical validation through pilot implementations, and financial sustainability with multi-
year budget commitments that transcended political cycles.
Descriptors: education reform; educational innovation; primary education. (Source: UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

La educacion basica ecuatoriana ha experimentado transformaciones significativas durante las
ultimas dos décadas, caracterizadas por sucesivas reformas curriculares orientadas a mejorar
la calidad educativa, ampliar la cobertura y responder a demandas sociales de equidad e
inclusién. Estas transformaciones, si bien han generado avances importantes en mudltiples
dimensiones del sistema educativo, también han revelado tensiones persistentes relacionadas
con la implementacion efectiva de innovaciones curriculares, el desarrollo de capacidades
docentes para materializar intenciones reformistas y la articulacién coherente entre politicas
nacionales y realidades diversas de contextos locales. Ante este panorama complejo de logros
parciales y desafios pendientes, emerge la necesidad de formular estrategias nacionales que
sistematicen los aprendizajes acumulados, fortalezcan elementos exitosos de reformas
anteriores y aborden sistematicamente los obstaculos que han limitado la efectividad de las
intervenciones educativas.

El analisis de las trayectorias de politica educativa ecuatoriana proporciona elementos valiosos
para comprender las dinamicas de cambio y resistencia institucional en este contexto de
busqueda de alternativas para el perfeccionamiento continuo del sistema educativo.
Examinando criticamente este recorrido histérico, Aguilar-Gordon (2019) examina los
fundamentos, evolucién, nodos criticos y desafios de la educacién ecuatoriana actual,
identificando que las transformaciones educativas requieren no solamente modificaciones
normativas y curriculares, sino también cambios culturales sustantivos en las concepciones
sobre los propésitos de la educacion, los roles de los actores educativos y las relaciones entre
el sistema educativo y la sociedad. Esta perspectiva histérica resulta indispensable para evitar
repetir errores del pasado, a la vez que permite construir sobre cimientos sodlidos de
experiencias previas.

Las investigaciones sobre gestidon de reformas educativas globales implementadas en contexto
ecuatoriano revelan complejidades inherentes a procesos de cambio sistémico que deben
negociar entre directrices internacionales, prioridades nacionales y particularidades locales.
Analizando estas dindmicas multinivel, Aguerrondo y Chiriboga-Montalvo (2023) examinan la
gestién de la reforma global de la educacion en Ecuador, documentando que la implementacién
exitosa de innovaciones educativas requiere arquitecturas institucionales que faciliten la
comunicacion fluida entre los niveles central, regional y local del sistema. De este modo, se
asegura que las politicas nacionales se adapten reflexivamente a condiciones contextuales
especificas sin perder coherencia sistémica. Estas evidencias subrayan la importancia de
disefar estrategias que equilibren la estandarizacién necesaria con la flexibilidad contextual.

El analisis de reformas curriculares especificas implementadas durante periodos
gubernamentales recientes permite identificar tanto aciertos que merecen consolidacién como
limitaciones que requieren correccién. Documentando esta trayectoria politica, Guayasamin-
Mogrovejo (2017) examina aciertos, criticas y desafios pendientes de la politica educativa
durante la presidencia de Rafael Correa (2007-2017), identificando que las inversiones
significativas en infraestructura, la revalorizacién salarial docente y la actualizacion curricular
generaron mejoras cuantificables en indicadores educativos. No obstante, persistieron desafios
relacionados con la calidad de los aprendizajes, la pertinencia cultural de los curriculos
estandarizados y la preparacion docente para implementar metodologias activas promovidas
por las reformas oficiales.

Las investigaciones sobre contribuciones de reformas curriculares a la educacion obligatoria
proporcionan evaluaciones fundamentadas sobre efectos reales de cambios normativos en
practicas educativas cotidianas. Siguiendo esta linea analitica, Herrera-Pavo y Cochancela-
Patifio (2020) examinan los aportes de las reformas curriculares a la educacion obligatoria en el
Ecuador, evidenciando que mientras las reformas han introducido marcos conceptuales
contemporaneos sobre competencias, evaluacion formativa e inclusion educativa, brechas
significativas persisten entre las prescripciones curriculares y las capacidades institucionales
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para materializarlas. Esta situacion se agudiza particularmente en contextos rurales y
periurbanos con recursos limitados y poblaciones estudiantiles culturalmente diversas.

Las perspectivas focalizadas en la planificacion curricular como elemento imprescindible para la
innovacion educativa enfatizan que la renovacion curricular trasciende las modificaciones de
documentos oficiales para constituir un proceso continuo de reflexion, disefio e implementacion
que involucra actores educativos diversos. Argumentando desde esta perspectiva procesual,
Espafia-Bone y Vigueras-Moreno (2021) analizan la planificacion curricular en innovacion como
elemento imprescindible en el proceso educativo, sefialando que las transformaciones
curriculares sostenibles requieren cultivar capacidades institucionales para el disefo
participativo, la implementacion reflexiva y la evaluacién formativa. Estos elementos permiten
ajustes continuos segun evidencias de efectividad y retroalimentacion de las comunidades
educativas.

Desde lo anterior; como objetivo de investigacion se propone disefiar una estrategia nacional
para el fortalecimiento y la renovacion curricular en la educacion basica ecuatoriana.

METODO

La investigacién se desarroll6 mediante un disefio descriptivo documental orientado a
caracterizar, interpretar y sintetizar el conocimiento existente sobre reformas curriculares en
educacion basica ecuatoriana. Este enfoque metodologico resulta apropiado cuando el
propdsito investigativo consiste en analizar sistematicamente la produccién cientifica, los
documentos de politica publica y las evaluaciones de programas educativos para fundamentar
propuestas de intervencion. De este modo, se construyen alternativas sobre evidencia
acumulada y aprendizajes documentados.

El proceso investigativo se estructuré en cuatro fases metodoldgicas diferenciadas que
aseguraron rigor analitico, representatividad de fuentes consultadas y validez de las
interpretaciones realizadas. Cada fase contribuyé elementos especificos al disefio final de la
estrategia nacional propuesta, garantizando que los productos resultantes se fundamentaran
simultdneamente en evidencia empirica, marcos conceptuales pertinentes y comprensién
contextualizada de las realidades del sistema educativo ecuatoriano.

Fase I: Identificacion y selecciéon de fuentes documentales

Durante la primera fase se realizé una busqueda sistematica de literatura especializada sobre
educacion basica ecuatoriana, reformas curriculares, estrategias didacticas innovadoras,
inclusién educativa e interculturalidad. Se establecieron criterios de inclusion orientados a
seleccionar fuentes que abordaran explicitamente el contexto educativo ecuatoriano,
priorizando publicaciones de la ultima década que documentaran reformas implementadas
desde 2015 hasta la actualidad.

Se identificaron inicialmente veintitrés documentos potencialmente relevantes mediante
busquedas en bases de datos académicas regionales y revisiéon de repositorios institucionales
ecuatorianos. Posteriormente, se realizd una evaluacion preliminar de pertinencia mediante la
lectura de resimenes e introducciones, seleccionando dieciséis documentos que cumplian los
criterios de relevancia tematica, rigor metodolégico y actualidad temporal. Este corpus
documental incluy6 articulos de investigacion en revistas indexadas, documentos de analisis de
politicas educativas y estudios de evaluaciéon de programas curriculares.

La distribucion temporal de las fuentes seleccionadas (2015-2025) permitié capturar tanto los
fundamentos de reformas implementadas durante la ultima década como desarrollos mas
recientes relacionados con la implementacion del Marco Curricular Competencial y estrategias
de atencion a la diversidad. Esta amplitud temporal posibilitd identificar continuidades y
rupturas en las orientaciones de politica educativa, reconociendo elementos consolidados que
merecen preservacion, asi como aspectos problematicos que requieren transformacion.
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Fase lI: Andlisis sistematico de contenido

La segunda fase correspondié al analisis de contenido detallado de cada documento
seleccionado mediante lectura critica que permitio identificar categorias tematicas emergentes,
tensiones conceptuales, evidencias empiricas sobre efectividad de intervenciones vy
orientaciones para el disefio de estrategias futuras. Durante este proceso analitico se
construyeron matrices de sistematizacion que organizaron la informacion segin dimensiones
relevantes para el disefio de la estrategia nacional.

Las categorias analiticas incluyeron: fundamentos de las reformas curriculares ecuatorianas,
logros documentados en la implementacién de innovaciones educativas, desafios persistentes
que limitan la efectividad de las politicas, estrategias didacticas innovadoras implementadas en
contextos ecuatorianos, aproximaciones a la diversidad cultural e inclusiéon educativa,
mecanismos de formacion y acompafiamiento docente, y perspectivas criticas sobre
direcciones futuras de politica educativa.

El andlisis consideré multiples niveles de interpretaciéon, desde la identificacién de elementos
descriptivos basicos (politicas implementadas, programas ejecutados, resultados reportados)
hasta la construccion de interpretaciones analiticas que relacionaban evidencias de diferentes
fuentes para identificar patrones transversales, tensiones recurrentes y oportunidades de
intervencion. Esta aproximacion hermenéutica permitio ir mas alla de la simple catalogacion de
informacion, construyendo una comprension integrada del fenémeno estudiado.

Fase lll: Sintesis interpretativa y disefio de estrategia

La tercera fase implico la sintesis interpretativa de los contenidos analizados para fundamentar
el disefio de una estrategia nacional coherente. Este proceso combind razonamiento inductivo
desde evidencias particulares hacia principios generales con razonamiento deductivo desde
marcos tedricos consolidados hacia aplicaciones contextualizadas. La sintesis se orientod por la
pregunta de investigacion sobre como disefiar una estrategia que fortalezca y renueve el
curriculo de educacion basica ecuatoriana.

El disefio de la estrategia siguié una logica de articulaciéon entre diferentes dimensiones del
sistema educativo, reconociendo que las transformaciones curriculares sostenibles requieren
intervenciones simultaneas en multiples niveles: actualizacién de contenidos y enfoques
pedagégicos, desarrollo de capacidades docentes, fortalecimiento de la gestion institucional,
promocion de la participacion comunitaria y establecimiento de mecanismos de evaluacion y
mejoramiento continuo.

Para cada componente de la estrategia disefiada se especificaron fundamentos conceptuales,
objetivos especificos, acciones prioritarias, actores responsables, recursos requeridos,
mecanismos de evaluacion y consideraciones para implementacién gradual. Este nivel de
especificacion busca facilitar la traduccion de la estrategia propuesta en planes operativos
concretos que puedan implementarse en diferentes contextos institucionales.

Fase IV: Validacion conceptual mediante triangulacién

La cuarta fase correspondié a la validacién conceptual de la estrategia propuesta mediante
triangulacion de perspectivas analiticas. Se examind la coherencia interna entre diferentes
componentes de la estrategia, la alineacion con marcos normativos vigentes en el sistema
educativo ecuatoriano y la viabilidad practica considerando condiciones institucionales tipicas
en educacioén basica del pais.

La validacidon consideré criterios de pertinencia (adecuacion a necesidades identificadas),
fundamentacién (sustento en evidencia empirica y marcos teoricos), coherencia (articulacion
I6gica entre componentes), viabilidad (factibilidad de implementacién con recursos disponibles)
y potencial transformador (capacidad para generar cambios significativos en practicas
educativas).
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RESULTADOS

El analisis sistematico de literatura referenciada y el proceso de sintesis interpretativa
generaron una estrategia nacional para el fortalecimiento y renovacién curricular de educacion
basica ecuatoriana, articulada en cinco ejes complementarios. Los resultados se presentan
sintetizando primero el diagndstico de la situacion actual identificado mediante el andlisis
documental, seguido de la descripcion detallada de cada eje estratégico con sus componentes
especificos.

Diagnostico de situacion actual del curriculo de educacién basica ecuatoriana

El analisis documental revelé6 multiples dimensiones que caracterizan el estado actual del
curriculo de educacidén basica en Ecuador, incluyendo tanto logros consolidados que
proporcionan fundamentos sdlidos como desafios persistentes que requieren atencion
sistematica.

Respecto a la evolucion reciente de la produccion teérica sobre curriculo en contexto
ecuatoriano, cabe sefialar que se ha incrementado significativamente la reflexién académica
sobre temas curriculares. Analizando este campo disciplinario, Morales-Cobos et al. (2018)
realizaron un relevamiento en Ecuador sobre la produccion teérica en el campo del curriculo,
identificando que persiste la necesidad de fortalecer la investigacion empirica sobre efectos
reales de innovaciones curriculares en los aprendizajes estudiantiles. Igualmente, sefialan la
importancia de desarrollar marcos conceptuales contextualizados que superen trasplantes
acriticos de modelos foraneos.

El analisis de perspectivas de cambio durante el periodo de reformas intensivas revela
transformaciones sustanciales en las orientaciones curriculares. Documentando esta
trayectoria, Paladines (2015) examina las perspectivas de cambio en la educacion basica y en
el bachillerato durante 2007-2013, identificando que las reformas introdujeron énfasis en el
desarrollo de destrezas con criterios de desempefio, evaluacidn por competencias y
actualizacion de contenidos segun avances cientificos contempordneos. Sin embargo, la
implementacion efectiva enfrentd obstaculos relacionados con limitaciones de formacion
docente y recursos didacticos insuficientes.

Las investigaciones recientes sobre la implementacién del Marco Curricular Competencial
evidencian tanto potencialidades como desafios de la aproximacién por competencias
adoptada oficialmente. Profundizando en esta tematica, Pesantez-Auquilla et al. (2025)
examinan estrategias de gestién educativa para implicar al docente en el desarrollo del Marco
Curricular Competencial de Ecuador, documentando que la transicion desde un curriculo
organizado por objetivos hacia un enfoque competencial requiere transformaciones sustantivas
en las concepciones docentes. Estas transformaciones abarcan la naturaleza del aprendizaje,
los roles de la evaluacion y las relaciones entre conocimientos disciplinares y capacidades de
desempefio en contextos auténticos.

Las exploraciones del curriculo vigente en educacion general basica superior revelan tensiones
entre la amplitud de contenidos prescritos y los tiempos disponibles para la ensefanza-
aprendizaje. Examinando esta problematica, Zapata-Lascano et al. (2025) realizan una
exploracion del curriculo ecuatoriano correspondiente a educacidén general basica superior,
identificando que la sobrecarga curricular genera presiones sobre los docentes para cubrir
extensos contenidos superficialmente. Esta situacion limita las oportunidades para la
profundizacidon conceptual y el desarrollo de competencias complejas que requieren tiempo
sostenido de practica y reflexion.

El analisis de necesidades de redisefio curricular como herramienta para la transformacion
educativa enfatiza la urgencia de actualizaciones sisteméticas que respondan a cambios
acelerados en conocimientos disciplinares y demandas sociales. Argumentando desde esta
perspectiva, Zapata-Garcia et al. (2025) sefialan que el redisefo curricular constituye una
herramienta clave para el cambio en la educacion ecuatoriana, requiriendo procesos
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participativos que involucren a docentes, familias, estudiantes y comunidades. De este modo,
se facilita la identificacion de prioridades educativas y el disefio de respuestas curriculares
contextualmente pertinentes.

Eje estratégico 1: Actualizacion de contenidos con enfoque en competencias y
sostenibilidad

El primer eje de la estrategia nacional propuesta aborda la actualizacion sistematica de
contenidos curriculares, articulando conocimientos disciplinares con el desarrollo de
competencias integrales y priorizando la educacién para la sostenibilidad como orientacién
transversal.

Componente 1.1: Revisién y actualizacién de contenidos disciplinares

Este componente propone el establecimiento de comisiones técnicas interdisciplinarias que
revisen periddicamente los contenidos curriculares en diferentes areas de conocimiento,
asegurando la actualizacion segun avances cientificos contemporaneos y la eliminacién de
contenidos obsoletos o de relevancia cuestionable. La revision debe considerar el equilibrio
entre conocimientos fundamentales que proporcionan bases conceptuales sélidas y contenidos
aplicados que conectan el aprendizaje escolar con contextos de uso auténtico.

La fundamentaciéon se encuentra en el reconocimiento de que la aceleraciéon de la produccion
de conocimiento cientifico requiere mecanismos institucionales para la actualizacién curricular
continua. Estas comisiones técnicas deben integrar especialistas disciplinares, didactas,
docentes en ejercicio y representantes de sectores productivos y sociales que puedan informar
sobre competencias requeridas para la participacion ciudadana y profesional efectiva.

Componente 1.2: Integracién de educacion para sostenibilidad

El segundo componente propone la incorporacién transversal de dimensiones ambientales,
sociales y econdmicas del desarrollo sostenible en el curriculo de educaciéon basica. Esta
integracion trasciende la adicién de contenidos especificos sobre medio ambiente para
constituir una reorientacion de los propésitos educativos hacia la formacion de una ciudadania
comprometida con el bienestar planetario.

La fundamentacién proviene de la urgencia de responder a crisis socioambientales
contemporaneas mediante una educaciéon que cultive conciencia ecoldgica y capacidades de
accion colectiva. Reforzando esta orientacion, Eras-Guaman et al. (2025) analizan la educacion
basica y el desarrollo sostenible en Ecuador, argumentando que los enfoques pedagdgicos
orientados a la sostenibilidad requieren conexién entre contenidos curriculares y problematicas
ambientales locales. Asi, se facilita que los estudiantes comprendan las relaciones entre
decisiones cotidianas y consecuencias socioambientales.

La implementacion requiere el desarrollo de materiales didacticos que ilustren principios de
sostenibilidad mediante casos contextualizados, formacion docente en pedagogias para la
sostenibilidad y establecimiento de alianzas con organizaciones ambientales. Estas
organizaciones pueden enriquecer las experiencias de aprendizaje mediante proyectos
comunitarios de conservacion o restauracion ecolégica.

Componente 1.3: Fortalecimiento de competencias digitales

El tercer componente aborda la necesidad de cultivar competencias digitales que permitan a los
estudiantes participar efectivamente en sociedades cada vez mas mediadas por tecnologias de
informacion y comunicacion. Estas competencias incluyen alfabetizaciéon informacional,
pensamiento computacional, ciudadania digital responsable y capacidad para aprender
autonomamente mediante recursos digitales.

La integracion de competencias digitales debe evitar la instrumentalizacion acritica de
tecnologias, cultivando simultaneamente capacidades técnicas y pensamiento critico sobre
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implicaciones sociales, éticas y politicas de las transformaciones digitales. La implementacion
requiere inversion en infraestructura tecnolégica accesible, desarrollo de contenidos educativos
digitales culturalmente pertinentes y formacion docente para pedagogias que integren la
tecnologia reflexivamente.

Eje estratégico 2: Fortalecimiento de capacidades docentes mediante formacién
continua

El segundo eje aborda el desarrollo profesional docente como factor determinante para la
materializacion de innovaciones curriculares en practicas educativas efectivas.

Componente 2.1: Programas de formacion continua en didacticas especificas

Este componente propone la institucionalizacion de trayectorias de desarrollo profesional que
fortalezcan las competencias docentes en didacticas de disciplinas especificas. La formacion
debe abordar tanto el conocimiento de contenido disciplinar como el conocimiento pedagdgico
del contenido que permite transformar saberes expertos en experiencias de aprendizaje
accesibles para los estudiantes.

La fundamentacién se encuentra en la evidencia de que las competencias docentes
constituyen un factor determinante de la calidad educativa. Documentando esta perspectiva,
Pallango-Espin et al. (2025) examinan estrategias didacticas innovadoras para el
fortalecimiento del aprendizaje en la educaciéon basica ecuatoriana, evidenciando que la
implementacién efectiva de metodologias activas requiere formacion especifica. Esta formacion
permite a los docentes disefiar secuencias didacticas coherentes, facilitar procesos de
indagacion estudiantil y evaluar aprendizajes complejos.

La implementacién requiere alianzas con universidades para el disefio y ejecucién de
programas de formacion, el establecimiento de sistemas de incentivos que valoren la
participacion en desarrollo profesional y la creacién de comunidades de practica. En estas
comunidades, los docentes pueden compartir experiencias y aprender colaborativamente.

Componente 2.2: Acompanamiento pedagogico situado

El segundo componente propone el establecimiento de sistemas de acompafnamiento
pedagégico donde asesores especializados apoyan a los docentes directamente en contextos
de aula. De este modo, se proporciona retroalimentacién formativa sobre practicas
instruccionales y se facilita la reflexiéon sobre la efectividad de diferentes aproximaciones
didacticas.

El acompanamiento pedagdgico trasciende la supervision evaluativa tradicional para constituir
un proceso colaborativo de mejoramiento continuo. Este modelo requiere la formacién de
acompafantes pedagdgicos con competencias para la observacion sistematica, la
retroalimentacion constructiva y la facilitacion de procesos reflexivos que cultiven la autonomia
profesional docente.

Componente 2.3: Redes de aprendizaje entre docentes

El tercer componente propone la creacion de redes horizontales donde los docentes comparten
experiencias innovadoras, analizan colaborativamente desafios pedagégicos y construyen
conocimiento practico sobre ensefnanza efectiva en contextos especificos. Estas redes pueden
organizarse presencialmente en circuitos educativos locales o virtualmente mediante
plataformas digitales que faciliten el intercambio asincrénico.

Las redes de aprendizaje aprovechan la experticia distribuida entre docentes, reconociendo
que el conocimiento sobre ensefianza efectiva no reside exclusivamente en expertos
académicos, sino también en la sabiduria practica acumulada por educadores experimentados.
La implementacion requiere tiempo institucional para la participacion en redes, facilitadores que
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dinamicen los intercambios y mecanismos de documentacion que sistematicen los
conocimientos generados.

Eje estratégico 3: Integracion de diversidad cultural y atenciéon a necesidades educativas
especiales

El tercer eje aborda el imperativo ético y pedagdgico de disefiar un curriculo que reconozca y
valore la diversidad cultural caracteristica de Ecuador, mientras asegura acceso equitativo a
oportunidades educativas para estudiantes con necesidades especiales.

Componente 3.1: Curriculo intercultural contextualizado

Este componente propone el desarrollo de adaptaciones curriculares que incorporen
conocimientos, lenguas y pedagogias de pueblos y nacionalidades indigenas vy
afroecuatorianos. Estas adaptaciones deben trascender la folclorizacion superficial de culturas
para constituir un reconocimiento epistemoldgico genuino de multiples formas validas de
conocer y relacionarse con el mundo.

La fundamentacién se encuentra en el reconocimiento de Ecuador como pais plurinacional e
intercultural que requiere una educacion que cultive el respeto por la diversidad. Profundizando
en esta dimension, Ron-Barahona et al. (2024) analizan estrategias pedagodgicas para
promover el respeto y la diversidad cultural en el aula, argumentando que la interculturalidad
efectiva requiere la transformacion de relaciones de poder que histéricamente han subordinado
conocimientos y lenguas de pueblos originarios.

La implementacion requiere la participacion de comunidades indigenas y afroecuatorianas en el
disefio curricular, formacién docente en pedagogias interculturales y desarrollo de materiales
didacticos en lenguas ancestrales. Siguiendo esta orientacién participativa, Zambrano-Ortiz et
al. (2025) documentan la implementacion de estrategias interculturales en la educacion publica
ecuatoriana, identificando que las reformas curriculares interculturales enfrentan desafios
relacionados con la formacion docente limitada en diversidad cultural. Igualmente, sefalan las
tensiones entre la estandarizacion curricular nacional y la autonomia de sistemas educativos
indigenas.

Componente 3.2: Atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales

El segundo componente aborda la necesidad de asegurar que el curriculo sea accesible para
estudiantes con discapacidades diversas mediante adaptaciones razonables que mantengan
expectativas altas mientras proporcionan apoyos apropiados.

La fundamentacion proviene de los compromisos internacionales de Ecuador con la educacién
inclusiva que reconoce los derechos de todas las personas a una educacion de calidad.
Argumentando desde esta perspectiva, Lavid-Moncayo et al. (2025) analizan la atencion a la
diversidad en el sistema educativo ecuatoriano desde un abordaje inclusivo, evidenciando que
la inclusion efectiva requiere transformaciones que van mas alla del acceso fisico a escuelas.
Estas transformaciones deben abarcar la participacion significativa en experiencias de
aprendizaje y el logro de resultados educativos valiosos.

La implementacion requiere formacion docente en pedagogias inclusivas, provision de recursos
especializados (materiales en braille, intérpretes de lengua de sefas, tecnologias asistivas) y
transformacion de culturas escolares hacia la valoracion de la diversidad. Reforzando la
importancia del rol docente, Vera-Rivera et al. (2024) examinan el papel del docente en la
creacion de entornos inclusivos, identificando que las actitudes docentes, las expectativas
sobre capacidades estudiantiles y las habilidades para diferenciar instruccidon constituyen
factores determinantes de la inclusion efectiva.
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Componente 3.3: Educacién en contextos rurales y periurbanos

El tercer componente reconoce que el curriculo debe responder a las particularidades de
contextos rurales donde se concentra un porcentaje significativo de la poblaciéon estudiantil
ecuatoriana. Las adaptaciones curriculares deben incorporar conocimientos sobre agricultura,
gestion ambiental y dinamicas comunitarias relevantes para contextos rurales. Al mismo
tiempo, deben asegurar que los estudiantes desarrollen competencias que les permitan
participar en economias locales y globales.

La implementacion requiere el desarrollo de materiales didacticos contextualizados, formacién
docente especifica para la ensefianza en escuelas multigrado tipicas de zonas rurales y el
establecimiento de alianzas con organizaciones comunitarias. Estas organizaciones pueden
enriquecer las experiencias de aprendizaje mediante conexiones con practicas productivas
locales.

Eje estratégico 4: Incorporacion de tecnologias educativas contextualizadas

El cuarto eje aborda la integracion reflexiva de tecnologias digitales como medios para
enriquecer experiencias de aprendizaje, expandir el acceso a recursos educativos y desarrollar
competencias del siglo XXI.

Componente 4.1: Plataformas digitales para gestion curricular

Este componente propone el desarrollo de plataformas digitales que faciliten la planificacion
curricular colaborativa, el compartir recursos didacticos entre docentes y el seguimiento del
progreso estudiantil. Estas plataformas deben disefiarse con interfaces intuitivas que no
requieran competencias técnicas avanzadas y deben funcionar en condiciones de conectividad
limitada caracteristicas de muchas zonas del pais.

La implementacion requiere inversion en el desarrollo de software educativo, capacitaciéon
docente para el uso efectivo de plataformas y el establecimiento de repositorios de recursos
educativos abiertos que puedan adaptarse a necesidades contextuales especificas. Las
plataformas deben disefarse con atencién a la privacidad de datos estudiantiles y principios de
software libre que eviten la dependencia de proveedores comerciales.

Componente 4.2: Recursos educativos digitales contextualizados

El segundo componente propone la creacion de una biblioteca nacional de recursos educativos
digitales (videos, simulaciones, actividades interactivas) alineados con el curriculo nacional
pero adaptables a contextos locales diversos. Estos recursos deben desarrollarse mediante
procesos participativos que involucren a los docentes en el disefio y validacién, asegurando
pertinencia pedagdgica y cultural.

Los recursos deben ser multimodales para acomodar diferentes estilos de aprendizaje,
accesibles para estudiantes con discapacidades y disefiados para funcionar en dispositivos
diversos. Esto incluye teléfonos modviles que frecuentemente constituyen la tecnologia mas
accesible en contextos de recursos limitados.

Componente 4.3: Formacion en ciudadania digital critica

El tercer componente aborda la necesidad de cultivar capacidades para la participacion
responsable en espacios digitales. Estas capacidades incluyen la evaluaciéon critica de
informacion en linea, la proteccion de privacidad, la prevencién de ciberacoso y la comprension
de implicaciones éticas de tecnologias digitales.

La ciudadania digital critica trasciende las habilidades técnicas para incluir la comprension de
dimensiones politicas y sociales de las tecnologias, reconociendo que las transformaciones
digitales generan tanto oportunidades como riesgos que requieren navegacion reflexiva. La
formacién debe integrar el andlisis de casos locales de desinformacion, la discusion de
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derechos digitales y la practica de comportamientos éticos en interacciones mediadas por
tecnologia.

Eje estratégico 5: Mecanismos de evaluacion y seguimiento participativo

El quinto eje establece sistemas de evaluacién y mejoramiento continuo que permitan
monitorear la implementacion de la estrategia, identificar desafios emergentes y ajustar
intervenciones segun evidencias de efectividad.

Componente 5.1: Sistema nacional de evaluacién curricular

Este componente propone el establecimiento de mecanismos sistematicos para evaluar la
alineacion entre el curriculo prescrito, el curriculo implementado en aulas y los aprendizajes
efectivamente logrados por los estudiantes. La evaluacion debe combinar métodos
cuantitativos (pruebas estandarizadas, indicadores de cobertura) con aproximaciones
cualitativas (observacion de aulas, entrevistas con docentes y estudiantes) que capturen
dimensiones complejas de la calidad educativa.

El sistema de evaluacién debe disefiarse con propésitos formativos de mejoramiento mas que
punitivos de rendicién de cuentas, generando informacion util para la toma de decisiones
pedagdgicas e institucionales. Los resultados deben reportarse de maneras accesibles para las
comunidades educativas y utilizarse para identificar instituciones que requieren apoyo
adicional, mas que para sancionar escuelas con desempefios bajos.

Componente 5.2: Participacion comunitaria en seguimiento curricular

El segundo componente propone la creacidbn de consejos consultivos que incluyan
representantes de familias, organizaciones comunitarias, sector productivo y estudiantes en
procesos de evaluacion y ajuste curricular. Estos consejos proporcionan perspectivas sobre la
pertinencia de contenidos, la adecuacién de metodologias y la efectividad de innovaciones
desde multiples posiciones dentro del ecosistema educativo.

La fundamentacién se encuentra en el principio democratico de que la educacién constituye un
bien publico cuya orientacion debe determinarse mediante procesos participativos que
trascienden las decisiones técnicas de expertos. Reforzando la importancia de la innovacion en
planificacién curricular, Sanchez-Reyes y Calle-Garcia (2019) argumentan que las estrategias
innovadoras en la planificacion curricular constituyen un reto de la educaciéon contemporanea
que requiere apertura a voces diversas y disposicion para la experimentacion pedagodgica
fundamentada.

La participacion comunitaria requiere mecanismos institucionales que faciliten el
involucramiento significativo, incluyendo horarios accesibles para reuniones, informacion
comprensible sobre temas curriculares y canales efectivos para que las perspectivas
comunitarias influyan realmente sobre las decisiones curriculares.

Componente 5.3: Investigacion-accién sobre innovaciones curriculares

El tercer componente propone el fomento de investigacidon-accion donde los docentes
documentan sistematicamente los efectos de innovaciones pedagdgicas, generando
conocimiento contextualizado sobre ensefianza efectiva en realidades especificas del sistema
educativo ecuatoriano. El apoyo institucional a la investigacion-accién requiere tiempo para la
reflexion documentada, acceso a literatura especializada y mecanismos de difusion que
permitan compartir los conocimientos generados con colegas en otras instituciones.

DISCUSION

Desde una perspectiva histérica que sitda la propuesta en la trayectoria de reformas educativas
ecuatorianas, la estrategia disefada capitaliza los aprendizajes acumulados durante dos
décadas de transformaciones intensivas. Analizando esta evolucién educativa, Aguilar-Gordén
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(2019) documenta que los desafios contemporaneos de la educacién ecuatoriana incluyen la
necesidad de superar tensiones entre centralizacion normativa y autonomia institucional,
equilibrar la estandarizacién curricular con la pertinencia contextual y articular la formacion
docente con las exigencias de innovaciones pedagoégicas promovidas por politicas oficiales. La
estrategia propuesta aborda estas tensiones mediante una arquitectura que combina marcos
nacionales coherentes con flexibilidad para adaptaciones contextualizadas.

El énfasis en el desarrollo profesional docente como eje estratégico central responde a la
evidencia acumulada sobre la importancia determinante de las competencias pedagogicas para
la materializacién de las intenciones curriculares. Reforzando esta priorizacion, Pesantez-
Auquilla et al. (2025) demuestran que la implicacion docente en el desarrollo del Marco
Curricular Competencial requiere no solamente capacitacién técnica, sino también la
transformacion de concepciones sobre la naturaleza del aprendizaje y los propodsitos de la
evaluacion. Las estrategias de formacién continua, acompafiamiento pedagogico y redes de
aprendizaje propuestas buscan precisamente cultivar estas transformaciones conceptuales
mediante procesos participativos que respeten la experticia docente mientras expanden los
repertorios pedagdgicos.

La atencion explicita a la diversidad cultural e inclusién educativa constituye una respuesta a
los imperativos constitucionales de Ecuador como Estado plurinacional e intercultural.
Profundizando en esta dimensién, Zambrano-Ortiz et al. (2025) documentan que la
implementacion de estrategias interculturales enfrenta desafios relacionados con la formacion
docente limitada, los materiales didacticos insuficientes en lenguas ancestrales y las tensiones
entre la autonomia de sistemas educativos indigenas y la estandarizacion curricular nacional.
Los componentes de la estrategia orientados al curriculo intercultural contextualizado y la
atencion a necesidades educativas especiales buscan abordar estos desafios mediante
aproximaciones que combinan la adaptacién curricular con la transformacién de culturas
institucionales.

Desde la perspectiva de gestion de reformas educativas, la implementacion de la estrategia
propuesta requerird una navegacién cuidadosa de dinamicas politicas e institucionales
complejas. Reflexionando sobre estas complejidades, Aguerrondo y Chiriboga-Montalvo (2023)
evidencian que la gestion de reformas globales en Ecuador ha enfrentado desafios
relacionados con discontinuidades politicas, rotaciéon de equipos técnicos y resistencias de
actores que perciben amenazas a intereses establecidos. Estas realidades sugieren que la
implementacion exitosa requiere la construccion de consensos amplios, la institucionalizacion
de mecanismos de coordinacion intersectorial y estrategias de comunicacién que generen
apropiacioén de las innovaciones por las comunidades educativas.

Las consideraciones de equidad educativa merecen atencién explicita en la implementacién de
la estrategia. Mientras los componentes propuestos aspiran a democratizar el acceso a
educacion de calidad, persisten riesgos de que los beneficios se concentren en contextos
urbanos con mayor infraestructura y capacidades institucionales. La prevencion de estas
inequidades requiere politicas deliberadas de discriminacion positiva que asignen recursos
adicionales a instituciones que atienden poblaciones vulnerables, asegurando que las
innovaciones curriculares no amplien las brechas existentes.

Respecto a la incorporacion de tecnologias educativas, la estrategia propone una aproximacion
equilibrada que reconoce las potencialidades sin caer en determinismos tecnolégicos. Aunque
las plataformas digitales y recursos educativos multimedia pueden enriquecer las experiencias
de aprendizaje, la efectividad depende criticamente de la integracion pedagdgica reflexiva mas
que de la sofisticacion tecnoldgica per se. Esta perspectiva equilibrada resulta especialmente
pertinente en el contexto ecuatoriano caracterizado por desigualdades significativas en el
acceso a conectividad y dispositivos digitales.

Los mecanismos de evaluacién y seguimiento propuestos buscan institucionalizar una cultura
de mejoramiento continuo fundamentada en evidencias. No obstante, el disefio de sistemas de
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evaluacion enfrenta tensiones entre propdsitos de rendicion de cuentas administrativa y
funciones formativas de apoyo al aprendizaje institucional. La navegaciéon de estas tensiones
requiere claridad conceptual sobre diferentes propédsitos de evaluacién y compromiso politico
con el uso formativo de evidencias para el mejoramiento mas que el control punitivo.

Mirando hacia el futuro, la validacién empirica de la estrategia mediante implementaciones
piloto resulta imperativa antes de la expansion nacional. Los pilotos pueden documentar
desafios practicos de implementacion, identificar necesidades de ajuste y generar evidencias
preliminares sobre efectividad que informen decisiones sobre escalamiento. El disefio de
pilotos debe considerar la diversidad de contextos ecuatorianos, incluyendo zonas urbanas y
rurales, regiones de costa, sierra y amazonia, e instituciones con niveles variables de
capacidades institucionales.

La sostenibilidad financiera de la estrategia requiere una planificacion cuidadosa de costos y
mecanismos de financiamiento. Componentes como la formacion docente, el desarrollo de
materiales didacticos y la provisibn de tecnologias educativas demandan inversiones
significativas que deben proyectarse en horizontes multianuales. Igualmente, deben asegurarse
mediante compromisos presupuestarios sostenidos que trasciendan los ciclos politicos.

La construccién de capacidades institucionales para la gestion curricular descentralizada
constituye una condiciéon necesaria para la implementacion efectiva. La estrategia requiere el
fortalecimiento de equipos técnicos en niveles zonales y distritales que puedan proporcionar
acompafnamiento cercano a instituciones educativas, traduciendo las orientaciones nacionales
en adaptaciones contextualmente apropiadas. Este fortalecimiento institucional demanda no
solamente capacitacion técnica, sino también la transformaciéon de culturas organizacionales
hacia mayor horizontalidad, colaboracioén y orientacién a resultados educativos.

En sintesis, la estrategia nacional propuesta representa una respuesta integral a las
necesidades identificadas en el sistema educativo ecuatoriano, articulando la actualizacion
curricular con el desarrollo docente, la valoracion de la diversidad con estandares de calidad, y
el aprovechamiento de tecnologias con fundamentacién pedagoégica. Argumentando desde la
perspectiva de innovacion curricular, Sanchez-Reyes y Calle-Garcia (2019) sefalan que la
planificacion curricular contemporanea requiere equilibrio entre visién transformadora y
pragmatismo implementacional. De este modo, se reconocen tanto las posibilidades de cambio
significativo como las limitaciones de capacidades institucionales y recursos disponibles.

CONCLUSION

La estrategia nacional disefiada para el fortalecimiento y renovacion curricular en educacion
basica ecuatoriana se articula mediante cinco ejes complementarios que abordan
simultaneamente contenidos, capacidades docentes, diversidad, tecnologia y evaluacion:
actualizacion de contenidos con enfoque competencial integrando educacion para
sostenibilidad y competencias digitales mediante comisiones técnicas interdisciplinarias que
revisen periddicamente conocimientos disciplinares; fortalecimiento de capacidades docentes a
través de programas de formacion continua en didacticas especificas, acompafamiento
pedagégico situado y redes horizontales de aprendizaje entre educadores; integracion de
diversidad cultural mediante curriculo intercultural contextualizado que incorpore conocimientos
de pueblos ancestrales, atencion especializada a estudiantes con necesidades educativas
especiales y adaptaciones para contextos rurales y periurbanos; incorporacion reflexiva de
tecnologias educativas mediante plataformas digitales para gestion curricular, recursos
educativos digitales contextualizados y formacién en ciudadania digital critica; y
establecimiento de mecanismos de evaluacion participativa que incluyan sistema nacional de
evaluacion curricular, consejos consultivos comunitarios e investigacion-accion docente. Esta
arquitectura estratégica responde a necesidades identificadas en dos décadas de reformas
educativas ecuatorianas que evidencian tensiones entre centralizacién normativa y autonomia
institucional, estandarizacion curricular y pertinencia contextual, y prescripciones oficiales
versus capacidades institucionales para materializarlas.
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Los desafios principales incluyen resistencias institucionales arraigadas en culturas
organizacionales tradicionales, discontinuidades politicas que amenazan sostenibilidad de
reformas, formaciéon docente insuficiente para implementar metodologias activas, sobrecarga
curricular que limita profundizacion conceptual, desigualdades en acceso a infraestructura
tecnolégica entre zonas urbanas y rurales, y riesgos de que innovaciones concentren
beneficios en contextos privilegiados ampliando brechas existentes.

En consecuencia, la estrategia constituye propuesta integral pedagégicamente fundamentada
para transformar educacion basica ecuatoriana cuando se implementa mediante procesos
participativos que involucren comunidades educativas, validacion empirica en pilotos que
documenten desafios practicos antes de escalamiento nacional, financiamiento sostenido que
trascienda ciclos politicos, fortalecimiento de capacidades institucionales en niveles zonales y
distritales, y compromiso politico con mejoramiento continuo basado en evidencias, asegurando
que renovacion curricular equilibre vision transformadora con pragmatismo implementacional
que reconozca limitaciones de recursos mientras capitaliza aprendizajes histéricos del sistema
educativo ecuatoriano.
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