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RESUMEN
La contabilidad de costos es esencial para la toma de decisiones estratégicas en la agroindustria de
Tungurahua, Ecuador. Esta investigacion tiene como objetivo disefiar un sistema de contabilidad de
costos que fortalezca la gestion empresarial en este sector. Se utilizé un enfoque mixto con un estudio no
experimental y descriptivo. Los resultados indican que la mayoria de las empresas reconoce el impacto
del sistema de costos en la toma de decisiones, con una alta frecuencia en el andlisis de costos y su
integraciéon con la estrategia empresarial, se destaca la utilidad del costeo basado en actividades (ABC)
para mejorar la rentabilidad y optimizar recursos. La implementacion de un sistema contable adecuado
permitiria mayor competitividad y sostenibilidad en el sector. La contabilidad de costos es clave para
mejorar la eficiencia operativa y la toma de decisiones estratégicas en la agroindustria, contribuyendo al
desarrollo y sostenibilidad de las empresas en Tungurahua.
Descriptores: proceso; rentabilidad; productividad. (Fuente: Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

Cost accounting is essential for strategic decision-making in the agro-industry of Tungurahua, Ecuador.
This research aims to design a cost accounting system that strengthens business management in this
sector. A mixed approach was used with a non-experimental and descriptive study. The results indicate
that the majority of companies recognise the impact of the costing system on decision-making, with a high
frequency of cost analysis and its integration with business strategy. In addition, the usefulness of activity-
based costing (ABC) to improve profitability and optimise resources is highlighted. The implementation of
an adequate accounting system would allow for greater competitiveness and sustainability in the sector.
Cost accounting is key to improving operational efficiency and strategic decision-making in the agro-
industry, contributing to the development and sustainability of companies in Tungurahua.

Descriptors: process; profitability; productivity. (Source: UNESCO Thesaurus).

Recibido: 03/02/2025. Revisado: 08/02/2025. Aprobado: 18/03/2025. Publicado: 05/04/2025.
Seccion articulos de investigacion

188


mailto:adriana.lopez.34@est.ucacue.edu.ec
https://orcid.org/0009-0005-0281-6008
mailto:jbsolizm@ucacue.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-3121-0233

Revista Multidisciplinaria Perspectivas Investigativas

Multidisciplinary Journal Investigative Perspectives

Vol. 5(Econémica), 188-189, 2025

Contabilidad de costos para latoma de decisiones estratégicas en la cadena agroindustrial de Tungurahua
Cost accounting for strategic decision-making in the agro-industrial chain of Tungurahua

Adriana Estefania Lo6pez-Gamboa

Juan Bautista Solis-Mufioz

INTRODUCCION

La Unién Europea destaca que la contabilidad de costos se ha consolidado como una
herramienta esencial para la toma de decisiones estratégicas en las cadenas agroindustriales.
En un entorno econémico marcado por la globalizacion y la competitividad, las empresas
buscan optimizar sus procesos para garantizar sostenibilidad y rentabilidad (Kaplan & Atkinson,
2015). En el sector agroindustrial, esta herramienta permite identificar, medir y analizar los
costos asociados a la produccién, distribucién y comercializacion, facilitando la implementacién
de estrategias que mejoren la eficiencia y reduzcan los desperdicios, (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion [FAQ], 2020).

En el contexto nacional, Ecuador ha experimentado un crecimiento alto en su sector
agroindustrial, sobre todo en regiones como Tungurahua, conocida por su produccién agricola
diversificada. A pesar de ello, la falta de sistemas de costos eficientes ha limitado la capacidad
de las empresas para competir en mercados internacionales (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia [MAG], 2021). La adopcién de préacticas contables avanzadas se convierte en una
necesidad para fortalecer la cadena de valor y mejorar la toma de decisiones estratégicas.

En Tungurahua, la agroindustria es un pilar econdmico clave, con una produccion destacada en
cultivos como maiz, papa, frutas y hortalizas. No obstante, la cadena agroindustrial enfrenta
desafios como la fluctuacion de precios, el acceso limitado a tecnologias avanzadas vy la falta
de integracion entre los eslabones de la cadena (Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Tungurahua [GADPT], 2022). La contabilidad de costos emerge como una
herramienta primordial para abordar estos desafios, permitiendo a los actores identificar costos
ocultos, optimizar recursos y mejorar la planificacion estratégica.

La implementacion de sistemas de costos en la agroindustria de Tungurahua no solo fomenta
la competitividad, sino también la sostenibilidad ambiental, al promover practicas mas eficientes
en el uso de insumos y reducir el impacto ambiental (Castro, 2023). Esto es especialmente
relevante en un escenario donde los consumidores demandan productos sostenibles y
trazables.

Las empresas agroindustriales de Tungurahua enfrentan dificultades para mantener una
gestién financiera eficiente debido a la falta de sistemas de contabilidad de costos adecuados.
Muchas PYMES operan con métodos tradicionales, lo que limita su capacidad para analizar
costos y tomar decisiones informadas (Cevallos & Beltran, 2020). La implementaciéon de
sistemas de costos permitiria a estas empresas identificar costos directos e indirectos, evaluar
la rentabilidad de sus productos y disefiar estrategias para mejorar su competitividad. Como se
puede inferir, la contabilidad de costos es una herramienta clave para la gestién de riesgos en
un sector vulnerable a factores externos como el clima y las fluctuaciones del mercado (De
Gagan, 2023)

Bajo este marco, la problemética que aborda este estudio es: ¢Cémo mejorar la toma de
decisiones estratégicas en la cadena agroindustrial de Tungurahua, Ecuador?

El objetivo es disefiar un sistema de contabilidad de costos que fortalezca la toma de
decisiones estratégicas en este sector.

Referencial teérico

En la ciudad de Ambato, el sector agroindustrial ha sido fundamental desde 1928,
destacandose por la produccién de frutas como duraznos, albaricoques y naranjilla. Iniciativas
historicas, como la exportacién de jugo de naranjilla por parte de la hacienda La Palmera,
marcaron el inicio de un proceso de transformacion econémica que consolidé a Ambato como
un centro agroindustrial. Estas actividades no solo generan empleo y diversificacion econémica,
sino que también ofrecen oportunidades para modernizar las practicas rurales y mejorar la
calidad de vida de las comunidades.

La historia de Tungurahua, narrada por el cronista Gerardo Nicola Lopez, revela que, durante la
colonia, la regién no alcanzé el estatus de potencia debido a la explotacién de la mano de obra
indigena y la concentracion de tierras en manos de colonizadores. En virtud, a finales del siglo
XIX, surgieron fabricas como El Peral y la Industrial Algodonera, que marcaron el inicio de un
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proceso de industrializacion. Estas iniciativas sentaron las bases para el desarrollo
agroindustrial actual, consolidando a Ambato como un referente econémico en la region.

La Contabilidad de Costos: analisis de sistemas, elementos, comportamiento, y
clasificacion

Los costos de produccion se refieren al conjunto de gastos que una empresa incurre para
transformar insumos en productos finales, los cuales son necesarios para satisfacer la
demanda del mercado (Leén, 2020). Los costos incluyen tanto los materiales directos como los
costos de mano de obra directa, y otros gastos que se derivan del proceso productivo, lo que
los convierte en una medida importante para la eficiencia de las operaciones y la rentabilidad
de la empresa (Universidad Peruana de los Andes, 2020).

La clasificaciébn de los costos en la gestion empresarial permite una correcta asignacion de
recursos y facilta la toma de decisiones. De acuerdo con el Servicio Nacional de
Emprendimiento y Pequefios Negocios (2021) entre las principales categorias se encuentran
los costos directos, indirectos, de produccién, distribucion y venta, y financieros, cada uno con
su relevancia y enfoque dentro de su estructura financiera de una empresa. Los costos de
produccion incluyen tanto los costos directos, como los materiales y mano de obra, como los
costos indirectos, como el alquiler y los servicios publicos. Los costos de distribucion y venta
estan relacionados con la comercializacion, incluyendo logistica y marketing. A este respecto,
los costos financieros, como los intereses sobre deudas, deben gestionarse para asegurar el
establecimiento.

En la actualidad existen diversos modelos y métodos utilizados para gestionar los costos, cada
uno con caracteristicas que lo hacen adecuado segun las necesidades especificas de la
organizacion. Entre los mas comunes se encuentran el sistema de costeo por absorcion, el
costeo variable, el costeo ABC y el costeo estandar. El sistema de costeo por absorcion asigna
todos los costos de produccion, tanto directos como indirectos, este método es utilizado en
empresas manufactureras para determinar el costo total de los productos (Macias et al., 2019).

El costeo variable es un método que asigna Unicamente los costos variables relacionados con
la produccién a los productos, excluyendo los costos fijos. Este enfoque es especialmente Util
para el analisis de rentabilidad a corto plazo, ya que permite identificar la contribuciéon marginal
de cada producto (Arias et al., 2020). Mientras que, el costeo basado en actividades (ABC, por
sus siglas en inglés) es un método que asigna los costos indirectos de manera mas precisa,
tomando como base las actividades que generan dichos costos. Este enfoque facilita una mejor
comprension de los costos reales asociados a cada proceso o producto (Soto et al., 2020). En
sintesis, el costeo estandar establece costos predeterminados basados en un nivel ideal de
eficiencia y productividad, lo que permite comparar los costos reales con los estandares y
evaluar el desempefio de la empresa (Vallejos et al., 2020).

La gestidon de costos, por su parte, es un proceso integral que abarca desde la planificacion
hasta la optimizacién de los costos. Implica una evaluacion continua para garantizar que los
recursos se utilicen de manera eficiente y que los costos se mantengan dentro de los limites
establecidos. Segun Valencia (2020) y Cevallos et al. (2020), este proceso comienza con la
planificacién, donde se estiman los costos futuros para optimizar el presupuesto. Luego, el
control de costos monitorea los gastos y realiza correcciones cuando es necesario. El analisis
de desviaciones identifica las discrepancias entre los costos estimados y los reales,
permitiendo ajustes estratégicos. Asi mismo, la optimizacion busca reducir gastos innecesarios
sin comprometer la calidad, mejorando asi la eficiencia operativa.

Para facilitar este proceso, existen diversas herramientas y técnicas que permiten un analisis
financiero mas efectivo. Entre ellas, segin Montachana et al. (2022), destacan la
presupuestacion, el analisis de punto de equilibrio, el analisis marginal y los informes de costos.
Estas herramientas ayudan a las empresas a adaptarse a los cambios del mercado y a tomar
decisiones informadas que fortalezcan su estabilidad financiera y competitividad.

La presupuestacion es un proceso crucial para la gestion efectiva de los recursos, ya que
permite establecer un plan detallado de los ingresos y gastos esperados, lo que garantiza una
distribucion eficiente del capital. Este proceso esta relacionado con el andlisis de punto de
equilibrio, que determina el nivel minimo de ventas necesario para cubrir todos los costos sin
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generar pérdidas ni ganancias, proporcionando una referencia clara para la toma de decisiones
comerciales. En efecto, el analisis marginal complementa este enfoque al estudiar como los
cambios en la produccion afectan los costos y beneficios, lo que permite ajustar estrategias de
produccion y precios de manera informada. En efecto, los informes de costos ofrecen una
vision detallada de los gastos en cada etapa del proceso productivo, facilitando la identificacién
de areas de mejora y la optimizacién de recursos.

Todo esto se ve influenciado por diversos factores, como la innovacién tecnoldgica, las
estrategias de negociacion, la eficiencia operativa y las condiciones del mercado, los cuales
pueden afectar la gestion de costos. De acuerdo con Casanova et al. (2021), la adopcion de
nuevas tecnologias juega un papel importante en la reduccién de costos de produccién, ya que
permite mejorar la eficiencia operativa y optimizar el uso de los recursos, lo que se traduce en
una disminucién significativa de los gastos. En efecto, las estrategias de negociacién tienen un
impacto directo en la reduccion de costos al permitir condiciones mas favorables en la
adquisicién de insumos y en la contratacibn de servicios, lo que contribuye a mejorar la
rentabilidad. La eficiencia operativa, lograda mediante la mejora de procesos y la eliminacion
de desperdicios, también es esencial para reducir los costos de producciéon y maximizar el
rendimiento de los recursos. Sin duda, las condiciones del mercado, como las fluctuaciones en
los precios de los insumos o los cambios en la demanda, pueden afectar la gestién de costos,
alterando tanto los costos variables como los fijos, lo que obliga a las empresas a ajustar sus
estrategias.

Toma de decisiones estratégicas: relacién, importancia, tipos de decisiones, enfoques y
factores

La toma de decisiones estratégicas en la gestion de costos es un componente esencial en la
administracion moderna de las organizaciones. En un entorno competitivo y cambiante, las
decisiones relacionadas con la gestion de costos impactan directamente en la rentabilidad,
eficiencia operativa y sostenibilidad financiera de las empresas (Castro, 2023). Estas
decisiones tienen una conexién directa con la optimizacién de costos, permitiendo ajustar los
recursos a las necesidades cambiantes del mercado. Una correcta asignacion de recursos y la
evaluacion de estrategias efectivas de reduccién de costos pueden llevar a una mejora
significativa en la eficiencia operativa y en la rentabilidad de la organizacién. De hecho, la
optimizacién de costos esta vinculada con la innovacién y el uso de tecnologias avanzadas,
que permiten reducir gastos sin sacrificar la calidad (Calle-Garcia & Guerrero-Cedefio, 2024).

Las decisiones estratégicas son primordiales para garantizar la rentabilidad y sostenibilidad
financiera de las organizaciones. Segun Gambaro et al. (2021), una gestion estratégica
adecuada no solo busca reducir costos, sino también mejorar la asignacién de recursos, lo cual
puede resultar en una mayor rentabilidad a largo plazo. La capacidad de anticiparse a los
cambios del entorno y tomar decisiones informadas asegura la estabilidad financiera y la
competitividad de la empresa (Gonzélez et al., 2019).

Entre los tipos de decisiones estratégicas relacionadas con la gestion de costos, la reduccién
de costos es una de las mas importantes. Implica la revision de los procesos operativos con el
fin de identificar y eliminar gastos innecesarios. En este sentido, las decisiones que promueven
la eficiencia operativa son necesarias para mejorar el desempefio financiero de las empresas
(Lopez et al., 2020). La asignacién de recursos también es esencial para asegurar que los
fondos se utilicen de manera eficiente. Las decisiones estratégicas en este &mbito incluyen la
elaboracién de presupuestos y la planificacién financiera, que permiten una mejor distribucion
de los recursos disponibles, favoreciendo la reduccion de costos sin afectar la calidad de los
productos o servicios (Ramirez et al., 2021).

Las inversiones en tecnologia son otra decisién estratégica clave para reducir costos a largo
plazo. La adopcién de herramientas tecnologicas permite automatizar procesos, mejorar la
eficiencia y reducir la dependencia de recursos humanos, lo que se traduce en una disminucion
de los costos operativos (Tejada, 2023). Por consiguiente, la externalizacién o tercerizacion de
ciertos procesos, como la contabilidad, el soporte al cliente o la logistica, es una estrategia
efectiva para reducir costos operativos. Esta decisién permite a las empresas concentrarse en
sus competencias clave, mientras que los procesos auxiliares son manejados por terceros
especializados, generando ahorros y optimizando recursos (Gambaro et al., 2021).
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Dentro de los enfoques para la toma de decisiones estratégicas en la gestion de costos, se
encuentra el racional, que se basa en la evaluacion objetiva de los costos y los beneficios
asociados a cada alternativa. Esto permite tomar decisiones informadas mediante un analisis
detallado de los resultados esperados de una determinada accién, en términos de reduccién de
costos y mejora de la eficiencia. El enfoque basado en la eficiencia se centra en mejorar los
procesos internos para reducir desperdicios y aumentar la productividad. La mejora continua y
la eliminacion de actividades que no agregan valor contribuyen para tomar decisiones que
optimicen los costos sin comprometer la calidad (Castro, 2023).

Adicionalmente, el enfoque de valor implica equilibrar los costos con la calidad y el valor
ofrecido al cliente. Las decisiones estratégicas en este enfoque buscan maximizar la
satisfaccion del cliente, minimizando los costos y mejorando la relacién costo-beneficio (De
Gagan, 2023).

Los factores que influyen en la toma de decisiones estratégicas de costos se dividen en
internos y externos. Entre los factores internos, la eficiencia operativa y la estructura
organizacional son claves. Una cultura organizacional orientada al control de costos facilita la
identificacién y eliminacion de ineficiencias dentro de la empresa (L6pez et al.,, 2020). Por
consiguiente, los factores externos, como la competencia, los precios de insumos, las
regulaciones fiscales y el entorno econémico, también influyen en las decisiones estratégicas
de costos. Las empresas deben adaptarse a las condiciones cambiantes para mantenerse
competitivas y rentables (Nufiez et al., 2023).

Los factores financieros también estan estrechamente vinculados a las decisiones de costos.
La rentabilidad, la liquidez y el flujo de caja son indicadores clave que afectan la capacidad de
una empresa para tomar decisiones estratégicas sobre gastos e inversiones (Ramirez et al.,
2021).

De igual forma, los factores psicolégicos juegan un papel importante en la toma de decisiones
estratégicas. Las percepciones y el riesgo asociado a ciertos costos pueden influir en la manera
en que los directivos toman decisiones, especialmente en contextos de incertidumbre en el
mercado o en la economia global (Gonzalez et al., 2019).

Las herramientas y técnicas para la toma de decisiones estratégicas en la gestion de costos
permiten optimizar recursos, reducir gastos y mejorar la rentabilidad de las organizaciones.
Algunas de las clasificaciones mas comunes incluyen;

Andlisis FODA (SWOT): Esta herramienta permite evaluar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en la gestién de costos. Mediante este analisis, las organizaciones
pueden identificar areas clave de mejora y oportunidades potenciales para reducir costos, lo
que facilita la toma de decisiones informadas (Lopez et al., 2020).

Matriz BCG: La matriz BCG es una herramienta que ayuda a evaluar la asignacién de recursos
en funcion del ciclo de vida de los productos. Es especialmente util para tomar decisiones
estratégicas relacionadas con la inversion en productos que, aunque puedan tener altos costos,
ofrecen un alto retorno potencial (Gambaro et al., 2021).

Analisis PESTEL: Este analisis proporciona un marco para identificar factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnologicos, ambientales y legales que pueden afectar los costos de
una organizacion. Al anticipar cambios externos, las empresas pueden adaptar sus estrategias
de costos para mantenerse competitivas (De Gagan, 2023).

Punto de equilibrio: El punto de equilibrio es una técnica fundamental que determina el volumen
de ventas necesario para cubrir los costos fijos y variables. Esta herramienta ayuda a las
organizaciones a comprender cuanto deben vender para empezar a generar ganancias, lo que
es crucial para la planificacién financiera.

Analisis de Costos ABC (Activity-Based Costing): Esta metodologia asigna costos de manera
mas precisa a los productos y servicios, basandose en las actividades que los generan. El
andlisis ABC es clave para tomar decisiones sobre precios y produccién, permitiendo a las
empresas gestionar de manera mas efectiva sus costos indirectos (Castro, 2023).

192



Revista Multidisciplinaria Perspectivas Investigativas

Multidisciplinary Journal Investigative Perspectives

Vol. 5(Econémica), 188-189, 2025

Contabilidad de costos para latoma de decisiones estratégicas en la cadena agroindustrial de Tungurahua
Cost accounting for strategic decision-making in the agro-industrial chain of Tungurahua

Adriana Estefania Lo6pez-Gamboa

Juan Bautista Solis-Mufioz

METODO

Para el desarrollo investigativo, se tomd en cuenta lo planteado por Hernandez et al. (2014),
quienes afirman que la investigacién no experimental permite estudiar los fendmenos en su
entorno natural sin manipular variables ni intervenir en el desarrollo de los eventos. En este
estudio, se adoptd este enfoque para analizar el uso de la contabilidad de costos en la toma de
decisiones dentro de la cadena agroindustrial de Tungurahua, sin modificar las condiciones del
contexto.

En este sentido, Arias et al. (2021) destacan que el enfoque mixto integra métodos cualitativos
y cuantitativos, proporcionando una comprensién mas profunda de los fenédmenos estudiados.
En este caso, se aplicé dicho enfoque al combinar la recopilacion de datos numéricos mediante
encuestas estructuradas con el analisis de percepciones a través de preguntas cerradas, que
incluyeron alternativas de respuesta para agilizar el analisis de la informacion recopilada.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), el alcance de una investigacién puede ser
exploratorio, descriptivo o explicativo, dependiendo de sus objetivos. Este estudio se desarrollé
con un alcance descriptivo, enfocado en caracterizar el uso de la contabilidad de costos en la
toma de decisiones dentro del sector agroindustrial, proporcionando una descripcién detallada
de sus aplicaciones sin establecer relaciones causales. Asimismo, el método estadistico
utilizado consistié en la aplicacion de técnicas de analisis numeérico para identificar patrones y
respaldar decisiones con informacion precisa y medible. Para ello, se emplearon entrevistas y
encuestas abiertas orientadas a explorar las percepciones de los participantes.

En relacién con la recoleccion de datos, Arias et al. (2021) sostienen que las técnicas incluyen
encuestas, entrevistas, observacién y andlisis documental, seleccionadas conforme al enfoque
metodolégico adoptado. En el presente estudio, se utilizd principalmente la técnica de
encuesta, que permitié obtener informacion estructurada sobre las practicas contables del
sector agroindustrial. Adicionalmente, Hadi et al. (2023) precisan que los instrumentos de
recoleccion de datos son herramientas destinadas a captar informacion relevante. En este
contexto, se empled un cuestionario estructurado administrado mediante Google Forms, lo que
facilité la recopilacion de datos numéricos y cualitativos, optimizando el analisis posterior
mediante técnicas estadisticas.

Por su parte, Hernandez et al. (2014) sefialan que la unidad de andlisis corresponde al objeto
del que se obtiene la informacién, como individuos, organizaciones o grupos. En este caso, la
unidad de analisis estuvo compuesta por la empresa Planhofa. Se conté con la participacion de
26 trabajadores del area administrativa y de proveeduria.

RESULTADOS

A continuacion, se exponen los hallazgos obtenidos en el estudio:

El andlisis de la tabla 1 muestra que el sistema de costos tiene un impacto relevante en la toma
de decisiones estratégicas, siendo clave en la justificacion de inversiones, pues el 53.85% de
los encuestados siempre lo utiliza con este propdsito. Su efectividad en los ajustes de procesos
para mejorar la rentabilidad es reconocida por el 76.92%, mientras que su integracion con la
estrategia empresarial es alta (88.46%), lo que evidencia su papel en la planificacion
organizacional. Asi mismo, el analisis de costos se realiza con frecuencia o mucha frecuencia
en el 84.62% de los casos, apoyado por el uso regular de herramientas especializadas en el
88.46%. El costeo basado en actividades (ABC) es altamente valorado (92.31%) por su utilidad
en la asignacién de costos, y la revisién de costos en actividades no rentables es una practica
comun (88.46%), lo que refleja un enfoque en la eficiencia y optimizacion de recursos.
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Tabla 1. Correlacion entre el impacto del sistema de costos y las estrategias de toma de
decisiones.

Estrategia de Toma de Decisiones Impacto del Sistema de Costos
Justificacion de inversiones Alto (53.85% siempre lo usan)
Ajustes de procesos para rentabilidad Medio-Alto (76.92% efectiva o muy efectiva)
Integracién con estrategia empresarial Alto (88.46% alta o muy alta)
Frecuencia de analisis de costos Alta (50% frecuente, 34.62% muy frecuente)
Uso de herramientas de analisis de costos Alto (88.46% las emplea regularmente)
Costeo basado en actividades [ABC) Valorado (92.31% dtil o muy Gatil)
Revision de costos en actividades no rentables Alta (858.46% la realizan con frecuencia)

Fuente: elaboracién propia

En la figura 1 se observa que el andlisis de costos es una practica habitual en las
organizaciones, con un 84.62% de los encuestados realizdndolo con frecuencia o mucha
frecuencia, respaldado por el uso regular de herramientas especializadas en el 88.46% de los
casos. Su integracion con la estrategia empresarial es alta 0 muy alta para el 88.46%, lo que
refuerza su relevancia en la toma de decisiones. La revision de costos en actividades no
rentables es comun, con un 88.46% que la realiza siempre o frecuentemente. Como se sefala,
los datos de costos son primordiales en la justificacion de inversiones, utilizandose siempre o
con frecuencia en el 88.47% de los casos. Finalmente, el impacto del analisis de costos en la
rentabilidad es significativo, ya que el 76.92% lo considera efectivo o muy efectivo,
consolidandose como una herramienta clave para la gestion financiera y operativa.

Impacto del Sistema de Costos en la Toma de Declsiones

Impacto en la rentabilidad
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Figura 1. Dashboard de: Influencia del sistema de costos en la rentabilidad. Fuente:
elaboracidn propia.

Los resultados reflejan una fuerte presencia de la contabilidad de costos en la gestion
estratégica de la organizacion, con una alta adopcion de herramientas de andlisis y una
integracion considerable en la toma de decisiones empresariales. No obstante, existen
oportunidades para optimizar la implementacion de ciertos métodos de costeo y mejorar la
efectividad de los ajustes en procesos operativos ( ver tabla 2).
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Tabla 2. Tabla de Contingencia para frecuencia de analisis e integracion de costos y
estrategias.

Tablas de Contingencia

Integracion de Contabilidad de

Costos y Estrategias

Frecuencia de Muy Alt Baj Tota
analisis Alto o 0 I
Siempre 10 T 0 17
Con frecuencia 0 5 1 6
En ocasiones 0 1 1 2
Munca 0 0 1 1
Total 10 13 3 26

Nota. La tabla muestra que la mayoria de las organizaciones actualizan sus sistemas de
costeo, lo que refleja un compromiso por alinear sus practicas contables con las necesidades
estratégicas.

PROPUESTA

Sistema de contabilidad de costos para la toma de decisiones estratégicas en el caso de
una empresa agroindustrial de Tungurahua

Los resultados obtenidos en las encuestas reflejan una percepcioén positiva sobre los costos
como herramienta para la toma de decisiones. A partir de estos hallazgos, se propone un
sistema de contabilidad de costos para la toma de decisiones estratégicas en las empresas
agroindustriales de Tungurahua, para mejorar la integracién de la contabilidad de costos en las
decisiones estratégicas de la cadena agroindustrial de Tungurahua (ver tabla 3).
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Tabla 3. Sistema de contabilidad de costos para la toma de decisiones estratégicas en el caso
de una empresa agroindustrial de Tungurahua.

Indicadores del célculo

Subfase Descripcion Costos Directos Costos Indirectos del costo ABC

Fase de cultivo y

cosecha
Seleccion de cultivos Eleccién de cultivos Fertilizantes, - Costo por hectarea =
L - . Maquinaria -
y preparacion del adecuados y preparacion del semillas, : - Costo total / Hectareas
h . agricola, riego. .
terreno terreno para siembra. pesticidas. cultivadas

Riego, fertilizacién y control Costo de insumos por

. . Fertilizantes, Uso de magquinaria hectarea = Costo total /
Manejo agricola de plagas para mantener la L . )
- pesticidas, agua. agricola. Total de insumos
salud del cultivo. - P
utilizados por hectarea
Costo de frutas
Cosecha Recoleccion de frutas en su Mano de obra, Transporte, alquiler cosechadas = Costo
punto 6ptimo de madurez. herramientas. de maquinaria. total / Cantidad de frutas
cosechadas
Fase de postcosecha
y almacenaje
Costo de frutas
Clasificacion Clasificacion de frutas segin Mano de obra Equipos y espacio clasificadas = Costo total
calidad, tamafio y madurez.  para clasificacion. de almacén. / Cantidad de fruta
clasificada
Empaque de frutas para Material de Energia utilizada Costo df frutas
L ; P empacadas = Costo total
Empaque transporte y preservacion de embalaje como en maquinas de/ Total de fruta
calidad. cajas, etiquetas. empaque. empacada
Almacenamiento n Alquiler de . Costo de almacenaje =
espacio en Energia para

Costo total / Area de
almacenaje ocupada

Almacenaje condiciones controladas para

. . almaceén, refrigeracion.
evitar el deterioro.

refrigeracion.
Fase de

transformacion

agroindustrial

Lavado y desinfeccion para Productos de Costo de lavado vy
Lavado y eliminar residuos y preparar limpieza.  mano Agua vy energia desinfeccion = Costo
desinfeccién las frutas para 4o %bra’ para el lavado. total / Total de unidades
procesamiento. ’ procesadas
Trituracion para obtener pulpa Energia  utilizada Costo de trituraciéon y
Trituracién y de frutas para jugos, Mano de obra, arag las extraccion = Costo total /
extraccion mermeladas u otros conservantes. Fritura doras Cantidad de fruta
productos. ' triturada o extraida
Procesos de conservacion .
L ) : Energia para Costo de producto
ggﬂiigﬁg:}on dz (pasteut::r?;:flgrr\rha((::ci)gr?elaC|0:r)] Frutas, azucar, produccion, elaborado = Costo total /
. y . insumos. equipos Cantidad de producto
productos derivados productos derivados como especializados elaborado
mermeladas o jugos. P '
Fase de distribucion
y comercializacion
Distribucion de productos en Costo de
mercados locales o Transporte, Almacenaje

comercializacion = Costo
total / Cantidad de
producto comercializado

Comercializacién

L. internacionales, cumpliendo tarifas de temporal,
local y exportacién p p

estandares de calidad y exportacion. marketing.
certificaciones.

Nota. La tabla presentada un sistema de contabilidad de costos basado en actividades (ABC) disefiado
para mejorar la toma de decisiones estratégicas en procesos agricolas y agroindustriales.
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CONCLUSIONES

La contabilidad de costos se presenta como una herramienta esencial para la toma de decisiones
estratégicas dentro de la cadena agroindustrial de Tungurahua. Su implementacién adecuada permite a
las empresas del sector obtener una visién detallada y precisa de sus costos operativos, lo que facilita la
evaluacion de la rentabilidad de los productos y procesos. Dicha informacién es clave para optimizar
recursos, mejorar la eficiencia y establecer precios competitivos, lo cual tiene un impacto directo en la
sostenibilidad y competitividad del sector agroindustrial de la provincia.

El sistema de costos propuesto para las empresas agroindustriales de Tungurahua puede ser un factor
determinante para la optimizacion de sus operaciones. A través de la integracién de costos directos e
indirectos, las empresas logran tener un control mas efectivo de sus gastos, lo cual repercute en sus
margenes de ganancia. En funcion de los resultados obtenidos, se concluye que el uso de la contabilidad
de costos permite una toma de decisiones mas informada y fundamentada en datos, mejorando la
posicion de las empresas en la cadena agroindustrial.

La toma de decisiones estratégicas en el entorno empresarial actual requiere un andlisis exhaustivo del
contexto y de la competencia, lo que implica un enfoque flexible y proactivo para adaptarse a los cambios
tecnolégicos, econémicos y sociales constantes. En este sentido, la planificacion estratégica desempefia
un papel esencial, en las empresas agroindustriales de Ecuador, ya que asegura la sostenibilidad a largo
plazo. La implementacion de sistemas de contabilidad de costos, como el costeo basado en actividades
(ABC), contribuye de forma significativa en la toma de decisiones estratégicas, proporcionando
informacién detallada sobre los costos asociados a las actividades y facilitando la identificacion de areas
de mejora.

La adopcion de herramientas como la contabilidad de costos y enfoques estratégicos solidos resulta
primordial para mejorar la eficiencia y competitividad en la cadena agroindustrial de Tungurahua. La
implementacion de una gestion estratégica bien estructurada permite a las empresas anticiparse a las
demandas del mercado, optimizar sus operaciones y adaptarse a un entorno volatil. Como resultado, se
incrementa su capacidad de mantenerse competitivas, mejorar su rentabilidad y garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

Los resultados obtenidos reflejan una alta valoracion de la informacién sobre costos en organizaciones
con diferentes niveles de efectividad, donde la mayoria de los encuestados consideran su utilidad como
muy Util para justificar inversiones estratégicas y mejorar la competitividad organizacional. Asi, este
hallazgo subraya el papel esencial de la contabilidad de costos como un recurso clave en la planificacion
estratégica. No obstante, el costeo basado en actividades (ABC) se considera util, en contextos donde su
aportacion a los objetivos es muy alta. Los datos reflejan una percepcion positiva de este método como
herramienta para optimizar la eficiencia y mejorar la alineacion estratégica en las organizaciones.

Las estrategias propuestas buscan mejorar la eficiencia, rentabilidad y competitividad del sector
agroindustrial. A través de la conexion entre la contabilidad de costos y las decisiones estratégicas clave,
se busca garantizar que las empresas agroindustriales tengan un mayor entendimiento y control de sus
costos, con lo cual se les permitird tomar decisiones informadas, justificar inversiones, optimizar recursos
y alinearse con las demandas del mercado. En resumen, se busca fortalecer las capacidades gerenciales
y operativas de las empresas del sector, promoviendo una toma de decisiones basada en informacion
precisa y actualizada sobre los costos, llevara a forjar un sector mas competitivo, capaz de adaptarse a
las exigencias del mercado y aprovechar las oportunidades de crecimiento en el largo plazo.
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